UBND PHUONG HOA LGOI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH HOA LOI Doc 1ap — Tw do — Hanh phic
S6:192/KH-THHL Hoa Loi, ngay 20 thang 9 nam 2025
KE HOACH

Chién hrgc phat trién trwong Tiéu hoc Hoa Loi
Giai doan 2025-2030 tam nhin 2030

A. MO DAU

Co sd vat chat twong ddi 6n dinh, c6 du phong hoc, cdy xanh bong mat dam
bao moi truong xanh, sach, dep; c6 san choi lat gach sach s€ cho HS.

Ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2025 — 2030 va tim
nhin dén 2030 nham xac dinh rd dinh hudéng, muc tiéu chién lugc va céac giai
phéap chii yéu trong qua trinh hoat dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho
moi hoat dong clia nha trudng va Ban giam hiéu cling nhu toan thé can b, gido
vién, cong nhan vién va hoc sinh cta nha truong. Xay dung ké hoach chién luoc
cta truong Tiéu hoc Hoa Loi la hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc xay
dung va phat trién nha truong. Trong dleu kién kho khan truong quyét tim xay
dung nha truong phat trién vimg manh vé moi mat, gop phan xay dung nganh
giao duc dja phuong duoc phat trién toan dién.

B. KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG TIEU HQC HOA
LOI GIAI POAN 2025-20230 TAM NHIN 2030

I. Phan tich moi truong
1. Tinh hinh nha truong

1.1 M6i trudong bén trong

a- Mat manh

D01 ngli can bg, gido vién, nhan vién nha truong: 60; Trong d6 BGH: 3;
gido vién tryc ti€p day 16p: 46; nhan vién: 11.

Viéc chi dao cia BGH, chi b, cac to chuyén mon va doan thé trong nha
trudng nhat quan vé quan diém, vé muc tiéu, dong thuan trong t6 chuc thuc
hién.

Doi ngil can bd gido vién da sb rat nhiét tinh, tn tuy véi hoc sinh, luén hoc

hoi dé nang cao nang lyc chuyén mon, trinh do tay nghé. 100% dat trinh do
chuan va trén chuan.

Co s& vat chat twong dbi day du, dap umg tuong d6i day du yéu cu giang
day, gido duc.

Hé théng mang Internet do truong két ndi dap Gng tét nhu cau tiép nhan
thong tin bo ich tir nhiéu phia.

CB-GV-NV va HS c6 y thuc to chirc ky luat tét.
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CB-GV thuong xuyén nghién ciu d6i méi phuong phap day hoc nhim
nang cao chat luong gido duc.

Pa s6 hoc sinh rat ngoan, chdm chi hoc tip, tich cuc tham gia phong trao
thi dua thé duc thé thao, van ngh¢ cua truong.

* Chat lwgng hoc sinh
Nam hoc 2024-2025
Ti 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc dat 98,3%.
Hoc sinh chua hoan thanh CTLH 1,7%.
Duy tri si s6 chuyén can, HS bo hoc: khong ¢
* Chat lwong phd cap
Hoc sinh hoan thanh chuong trinh bac Tiéu hoc (dat 100%).
* Co s¢ vat chat
- Khuon vién, san choi, bai tap
Khuon vién: 8.610,2 m?.
Dién tich sdn:1862 m?

San truong c6 vuon truong, cd trong cdy xanh xung quanh san truong dé
tao bong mat cho hoc sinh vui choi.

- Phong hoc
Trudng c6 29 19p, véi tong sd hoc sinh 1656, binh quéan 57 hoc sinh/116p.

Truong c6 29 phong hoc; dién tich moi phong 46 m? mdi phong dugc
trang bi 25 bd ban ghé ban tra 2 cho ngoi.

- Thu vién — Thiét bi

Thu vién: dat chuan theo Quyét dinh s6 789/QD-SGDDT ngay 09/05/2022
cua SO Gido duc va bBao tao Binh Duong

Phong thu vién — thiét bi: 90 m?

- Cac phong lam viéc va phong chirc ning
- Phong 1am viéc gdm cé:

+ Phong Hiéu truéng: 17 m?

+ Phong pho hiéu truéng +vin phong: 34 m?
- Phong chitc niing gom c6:

+ Phong day Tin hoc: 70 m?

- Phwong tién, thiét bj gido duc

M&i phong hoc c6 di chd ngdi cho hoc sinh, c6 hé théng chiéu sang, dén,
quat dang qui cach, trang tri dep va c6 tdc dung ho trg gido duc.



- Piéu kién vé sinh
Truong ddm bao moi truong Xanh — Sach — dep va thoang mat.

Truong c6 hé thdng thoat nudc ding theo qui dinh c6 ngudn nude sach da
duoc kiém nghiém tai Trung tdm Y té khu vuc. Truong c6 nha dé xe cho gido
vién va hoc sinh, xung quanh co6 tudng rao, moéi truong ddm bao an toan.

Co so vat chat dap tmg duogc yéu cau day va hoc trong giai doan hién nay,
tuy nhién can trang bi thém may chiéu cho cac phong hoc dé phuc vu giang day
cho gido vién.

q Tt khi thanh 13p truong dén nay, truong da cé phiéu hoat dong ndi bat, da
khéng dinh duogc vi tri 1a mot trong nhitng truong Ti€u hoc c6 thanh tich day va
hoc tot, dugc phu huynh hoc sinh tin cdy.

b- Han ché

S6 lugng may chiéu phuc vu cong tac giang day chwa dap Gng da nhu cu
cho hoat dong day gido an di¢n tu.

Mot s6 gido vién 16n tudi str dung may tinh trong day hoc con han ché nén
chua dap ung dugc nhu cau gidang day va ing dung CNTT trong giai doan hi¢n
nay.

Tinh hinh kinh té dia phuong dang phat trién, dan nhap cu vao sinh séng
nhiéu chu yéu la cong nhan lao dong, hoc sinh c¢6 hoan canh kho khan nén
khong du diéu kién dé hoc tap tot.

Nhiéu phu huynh chua quan tam dén viéc hoc cua con em minh, hoc sinh
chua c6 y thure hoc tép, rén luyén nén két qua chua cao.

S6 luong hoc sinh ngay cang ting, ddn dén thiéu phong hoc va ban ghé cho
hoc sinh.

1.2 M6i truong bén ngoai
a- Thoi co

Truong ludn nhan duoc sy quan tdm cua cac cdp lanh dao Pang, chinh
quyén dia phuong, sy dong thuan cua tap thé can bg gido vién, nhan vién, su tin
nhiém cua phu huynh va hoc sinh. Poi ngii gido vién ngay cang dugc tré hoa,
dat trinh d chuan 100%, c6 nang luc chuyén mon virng vang.

Tap thé doan két va co quyét tim cao trong viéc xay dung nha trudng 16n
manh vé mo1 mat.

Nhu cau gigo duc ‘ngay cang duoc néng cao, xa hoi ngay cang quan tam va
dau tu co sd vat chat dé phuc vu day hoc ngay mot tét hon.

b- Thach thire

Véi tinh hinh dat nudc dang phat trién nhu hién nay, doi hoi ngay cang cao
vé chat luong giao duc cua phu huynh va xa@ hoi trong giai doan d6i méi gido
duc va hoi nhap qudc té.



‘ (;hét lugng d61 ngd quan ly, gido vién, nhan vién phai dap ung dugc yeu
cau doi mai gido duc, nhat la d61 méi vé phuong thirc quan ly, phuong phap,
hinh thtrc t6 chirc day hoc.

Ung dung CNTT trong giang day, trinh d6 Tin hoc, Ngoai ngit clia gido
vién phai dugc nang cao.

II. Céc van dé chién luogc

Tich cuc tham muu cac cép lanh dao tiép tuc dau tu xay dung co s¢ vat
chat, dau tu trang thiét bi giang day hién dai cho nha truong, xay dung khu gido
duc thé chat, nha da nang, ho boi, san bong da...

Do6i méi hidu qua phuong phap day hoc, danh gia hoc sinh theo Thong tu
22/2016, danh gia hoc sinh theo Thong tu 27/2020 theo 10 trinh tir ndm hoc 2025
-2026

Nang cao chat luong d6i ngili can bd gido vién, nhan vién vé pham chat
chinh tri, dao dtc 16i séng, trinh do chuyén mon nghiép vu. Quan tam va tao
diéu kién cho gido vién hoc Thac si chuyén nganh, cir can bd quan 1y tham gia
cac 16p nghiép vu quan 1y va 16p Trung cap.

Chu trong viéc ing dung CNTT trong day — hoc va trong cong tac quan ly.

Quan tdm cong tac xa hoi hoa gido duc, cha trong huy dong cac ngudn luc
xa hoi v€ dau tu phat trién nha truong va ho trg hoc sinh ngheo ¢é diéu kién dén
truong hoc dugce tot hon.

C. PINH HUONG CHIEN LUQC
I. TAm nhin, sit ménh va cac gia tri

1. TAm nhin: La mot trong nhiing trudng hoc hang dau cia UBND phuong
Hoa Loi, noi hoc sinh Iya chon dé€ hoc tap va rén luyén, noi gido vién va hoc
sinh ludn c6 khat vong vuon to1 thanh cong, luén 6n dinh vé chat luong.

2. Sit ménh: Tao dung dugc mdi trudng hoc tap co né nep, co ky cuong, tinh
thuong va trach nhiém, co chat lwong gido duc cao, noi dé hoc sinh c6 nhiéu co
hoi phat trién tai nang va tu duy sang tao.

3. Hé théng gia tri co ban ciia nha truong
- Poan két — Hop tac
- Trung thyc — Ty trong
- Nhan ai — Trach nhiém
- Sang tao — Vuon lén
I1. Muc tiéu, chi tiéu va phuwong chim hanh djng
1. Muc tiéu chung

Truong phan déu dat chuan Quéc gia muc do L phén dau dat kiém dinh
chat luong gido duc cap do I, nha truong c6 uy tin vé chat lugng giao duc, xay
dung mé hinh gido duc hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién cua dat
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nudc va cua dia phuong. Trudng phan du 1a nhitng don vi dan dau trong phong
trao thi dua cua cac truong trong UBND phuong Hoa Loi.
2. Chi tiéu

2.1 Dgi ngii can bo, gido vién

Nha truong dam bao dit vé doi ngii can bo, gido vién, nhan vién theo chuin
qui dinh. 100% céan b9, gido vién, nhan vién dat chuan va phan dau trén chuan
20% vao nam 2030, tat ca can b quan ly déu dugc boi dudng nghiép vu quan ly
gido duc va 3/3 can bd quan 1y ¢ trinh dg trung cap 1y luan chinh tri.

Nang luc chuyén mon cua can bd quan 1y, gido vién va cong nhan vién
dugc danh giad theo chuan tir mirc dat trd 1€n 100%.

Cén bd gido vién, nhan vién déu phai biét sir dung may tinh, bang twong tac
thong minh trong cong tac day hoc.

2.2 Hoc sinh — Qui m6

L6p hoc: 37 16p ( mot 16p khong qua 57 hoc sinh).

Hoc sinh: 1656 hoc sinh.

* Chat lrong hoc tip

Hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc dat tir 98% trd 1én.
Hoc sinh chua hoan thanh khong qua 2%.

Hoc sinh luu ban, bo hoc dudi 1%.

Hoc sinh HTCTTH dat 100%

Hoc sinh phan dau dat giai cdp Phuong trd 1én trong cc hoi thi va giao luu.
* Chat lrong dao dirc, Ky niing song

Hoc sinh thyc hién day du dat 100%.

Hoc sinh duoc trang bi cac k ning séng co ban, biét giao tiép, tng xur
dung chuin muc, c6 tinh than giup d& ban, yéu qué huong, gia dinh, c6 y thic
chap hanh tot Luat giao thong dudng bd. Tich cuc tham qua cac hoat dong ngoai
gid 1én 16p va cac hoat dong khac do nha truong t6 chuc.

2.3 Co sé vt chat

Phan dau hoan thién co s& vat chat trudc nam 2030 va duy tri dat chuan
Quéc gia giai doan 2025-2030, dat kiém dinh chat luong gido duc cép do I nam
2030, duy tri c¢6 di phong hoc dap tmg cho nhu cau hoc tip cua hoc sinh & dia
phuong.

Pau tu, xay dung co s& vat chit, phong hoc, phong lam viéc va cac trang
thiét bi day hoc dé€ phuc vu tot cho cong tac day — hoc.

Trang bi thém may chiéu, may tinh x4ch tay va bang tuong tac dé phuc vu
giang day dat hiéu qua cao hon, chat lugng hon.



Xay dung moi truong cua nha truong dam bao Xanh — Sach —DPep va an
toan.

3. Phwong cham hanh ddng: “ Chdt liong gido duc la nén ting hang dau
cua nha truong”.

III. Chuwong trinh hanh djng
1. Nang cao chit hrong va hiéu qua cong tac giso duc hoc sinh

Coi trong gido duc dao duc, nhan cach cho hoc sinh.

Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chét luong
gido duc dao dirc va van hoa. Ddi méi phuong phap day hoc, danh gia hoc sinh
phu hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va dbi twong hoc sinh. D6i moi cac
hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, hoc gan lién véi hanh, ly thuyet gan vol
thuce tién, giip hoc sinh c¢6 dugc nhitng k¥ nang song co ban.

2. Xay dung va phat trién di ngii

Xay dyng doi ngli can b, gido vién, nhan vién du vé s6 luong, co cdu, co
pham chat chinh tri, co nang lyc chuyén mon, co trinh 46 Tin hoc, ngoai nglr co
ban dap ung duoc yéu cau d6i moi, ¢6 phong cach su pham chuan muc. Poan
két, tim huyét, gan b6 va cd quyét tam cao trong xay dung va phat trién nha
truong, c6 tinh than hop tac, giup d& nhau cing tién bo.

3. Co sé vat chit va trang thiét bi gido duc

Xay dung co s¢ vat chét, trang thiét bi gido duc theo hudng chuan héa, hién

dai héa. Bdo quan va stir dung hi€u qua, 1au dai thiét bi day hoc.
4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Trién khai rong rdi viéc tmg dung CNTT trong cong tac quan ly, giang day,
trang Web, thu vién xanh, thu vién dién tur.... ctia nha trudng goéop phan nang cao
chat lugng quan ly, chat luong day va hoc, BPong vién can bd gido vién, nhan
vién ty boi dudng chuyén mon hodc tham dy cac 16p tap hudn nha trudng trién
khai d€ nang cao nang luc st dung may tinh phuc vu cho cong tac day hoc.

5. Huy dong moi ngudn lwc xi hdi vao hoat dong gido duc

Thuc hién t6t qui ché dan chu trong nha trudng, cham lo doi sdng vét chat
va tinh than cho can bd gido vién, cong nhan vién.

Huy dong duogc cac ngué)n luc cua xa hdi, cd nhan tham gia vao viéc xay
dung phat trién nha truong.

Ngudn luc tai chinh:

- Ngan sach Nha nudce

- Ngoai ngan sach “ Van dong tlr cac nguoén lyc xa hoi, PHHS”.

- Cac nguon trich tir giang day, dich vu ciia nha truong.

Nguén luc vat chat:



- Khuén vién nha truong, phong hoc, phong lam vi¢c va cac cong trinh phuy
tro.

- Trang thiét bi phuc vu day hoc.

6. Xay dung thwong hi¢u

Xay dyng thuong hiéu va tin nhiém cta phu huynh va xa hoi dbi voi nha
truong.

Xéc 1ap tin nhiém thuong hiéu d6i véi timg can bo gido vién, nhan vién,
hoc sinh va PHHS.

DPay manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia moi1 thanh vién d6i véi qua trinh xay dung thuong hi€u cia
nha truong.

IV. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN
KE HOACH.

1. Phd bién ké hoach chién lwoc
K& hoach chién lugc duoc phé bién rong rai téi toan thé cénq b0, gido vién,
nhan vién nhél truong, co quan chu quan, PHHS, hoc sinh va cac t6 chirc ca nhan
quan tam dén nha truong.
2. Té chire
Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 13 bo phan chiu trach nhiém
diéu phoi qua trinh trién khai k€ hoach chién lugce, Di€u chinh ké hoach chién
lugce sau tirng giai doan sat véi tinh hinh thyc t€ phat trién cua nha truong.
3. L6 trinh thuc hién ké hoach chién hroc
- Giai doan 1: Tir nam 2025-2026
Trién khai chién luoc dén toan thé can b0, gido vién, nhan vién, béo cdo 1é€n
cac co quan quan 1y xin y kién chi dao.
Tuyén truyén trén cac thong tin dai ching, thu thap ¥ kién dong gop, bd
sung.
Tham muu cép trang thiét bi phu vu day hoc.
Xay dung ké hoach thyuc hién chi tiét cac noi dung.
- Giai doan 2: Ttr nam 2026 - 2027
Truong phan dau nang cao chit lugng gido duc toan dién, nang chat luong
gido duc va x€ép loai thi dua dung hang thir 3 trong 4 truong Ti€u hoc cia UBND
phuong Hoa loi
- Giai doan 3: Tur nam 2027 — 2028
Truong khing dinh minh vé chat luong gido dyc. Xy dyng dugc thuong
hi€u, uy tin ctia nha truong trong cdng dong va nhat 1a trong phu huynh hoc
sinh.



- Giai doan 4: Tt nam 2028 — 2029
Tuyén truyén, quang ba thuong hiéu nha trudng.
Tiép tuc trang bi thém co s¢ vat chét phuc vu tdt cho cong tac day va hoc

Thuc hién ding tién d6 ké hoach xay dung trudong dat chuin Quéc gia muc
do 1.

4. Poi véi Hi€u trudéng
T6 chuc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc té1 tirng can bd, gido vién,

nhan vién trong nha truong. Thanh 1ap ban kiém tra va danh gia thuc hién ké
hoach trong tirng ndm hoc va thuc hién ra soat, diéu chinh co ban vao nam 2026.

5. P6i véi cac pho hi¢u truéng
Thyc hién nhiém vu dugce phan cong, gitip Hiu truong t6 chuc trién khai

tung phan viée cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két _qua thyuc hién ké
hoach, dé xuat nhirng giai phap dé thuc hién va diéu chinh ( néu co).

6. Doi véi to trudng chuyén mon

T6 chuc thuc hién ké hoach trong t6, ki€ém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach, kién nghi, dé xuat di€u chinh ( néu co).

7. Doi v6i ca nhan can b, gidao vién, cong nhan vién

Can cu ké hoach chién lIugc, ké hoach ndm hoc ctia nha truong dé xay dung
ké hoach cong tidc ca nhan theo ting nam hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké
hoach theo tirng hoc ky, ndm hoc. Pé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach
va néu nhiing kién nghi, dé xuat ( néu co).

V. KET LUAN - KIEN NGHI :

Thuc hién ké hoach chién luoc giai doan 2025 — 2030, truong Tiéu hoc Hoa Loi
c6 nhiéu co hoi, song khong it nhitng kho khin va thach thic. Viéc xay dung ké
hoach chién luoc phat trién giao duc giai doan 2025 - 2030 la tam huyét va tri tué cia
ca tap thé nhim phin diu xay dung va phat trién nha truong ngay cang t6t hon, tao
niém tin cho hoc sinh, cho phy huynh, nhan dan, Chinh quyén dia phuong. Chién luge
phat trién nha truong giai doan 2025 — 2030 1a vin ban dinh huéng cho su phét trién
clia nha truong, trén co sd do6 timg to chirc va ca nhan trong xay dung, diéu chinh ké
hoach phu hop vé6i su phat trién chung nha truong.

Nha truong kinh dé nghi Chinh quyén dia phuong, s¢ GD&DT quan tdm dau tu
kinh phi theo 19 trinh dé xdy dung co s vt chat. Cac bac phy huynh hoc sinh quan
tam va tao diéu kién tot nhat ca vé vat chat va tinh than dé con em duoc hoc tap day du
vé thoi gian, ndi dung bai hoc, mén hoc. Hang ndm s& GD&DPT quan tdm va chi dao
gitip d& nha trudng trong viéc thyc hién chuyén mén, diéu dong bé tri gido vién, nhan
vién hop 1y dam bao ca sb luong va chat luong.

Trén day 1a ké hoach chién lugc giai doan 2025-2030 va dinh hudng phat trién
nha treong dén nam 2030 cua truong Tiéu hoc Hoa Loi. Bé nghi tat ca can bo giao



vién, nhan vién nha truong doan ket thyc hién thanh cong ké hoach chién lugc da dé
ra.

Noi nhan:
- Phong GD&DBT Bén Cit ( b/c);
-Luu VT

Nguyén Hiru Tai
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